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Ha Néi, ngay 13 thang 04 nam 2011

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

_ Cin cie Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Ngén hang thuong mai co phdn Ngoai thuong Viét
Nam (NHNT) dwoc Pai hji dong cé dong thong qua ngay 26/04/2008 va dugc T hong doc
Ngdn hang Nha nuéc chudn y theo Quyét dinh s6 1151/QD-NHNN ngay 23/05/2008;

- Can cit tinh hinh hoat dong cua Ngan hang thuong mai ¢6 phan Ngoai thieong Viét Nam
(NHNT), bdo cdo cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va két qua hoat dong ciia Ban kiém
sodt trong nam 2010;

Ban kidm soat xin béo cdo truéc Pai hoi ddng cb dong Ngan hang thuong mai ¢6 phan
Ngoai thuong Viét Nam (PHDCD) céc ndi dung nhu sau:
I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Pén thoi diém Dai hoi ddng cb dong 1an thir ba (ndm 2010), Ban kiém soat NHNT gém 05
thanh vién. Sau Pai hoi, s6 lugng thanh vién Ban kiém soat giam 02 ngudi: Ong Nguyén Chi
Thanh (SCIC) thdi 1a thanh vién Ban kiém soét do c6 su thay déi co quan dai dién von Nha nudc
tai Ngin hang va Ba Pang Thi Thuy (NHNN) thdi tham gia thanh vién Ban kiém soat do nghi
huu theo ché d6. Hién nay, Ban kiém soat gdm 03 thanh vién chuyén trach va hai bo phan gitp
viéc 1a Giam sat hoat dong va Kiém toan Noi bg.

Trong ndam 2010 Ban kiém soat da thuc hién va hoan thanh cac nhiém vu theo Diéu 18 tb
chirc va hoat dong cuia Ngan hang (Diéu 1) nhu sau:

- Giam sat hoat ddng va viéc tuan thu theo quy dinh cta Phap luét va Diéu 1é d6i véi Hoi
ddng quan tri, Tdng Giam ddc, ngudi quan 1y khac trong viéc quan ly va diéu hanh ngan hang.

- Chi dao cong tac kiém toan ndi bd; danh gia hoat dong kiém tra, kiém soat ndi bo cua
Ngén hang.

- Thém dinh bdo c4o tai chinh 6 thing diu nim va nam 2010 ciia Ngan hang.

- Céc cong viéc khac theo quyét dinh cia Dai hoi ddng cb dong, quy dinh cta Diéu 1¢ va
phép luat.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Gidam sat hoat djng:

1.1. Danh gia chung:
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Nim 2010, trong bdi canh nén kinh té thé gici da dan phuc hdi nhung van con nhimg nguy
co cua khing hoang, nén kinh té Viét Nam vAn tiém 4n nhitng kho khin vé can cén thanh toan,
lam phat... Nganh Ngan hang phai déi mit voi nhimg bién dong phuc tap vé ty gié, 1ai sudt, 4p
luc vé viéc dap tng cac yéu ciu vé ty 1€ an toan... Trong mdi truong kinh doanh day bién dong
va canh tranh gay gt giita cic NHTM, Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh Ngéan hang da bam
sat cac chi dao ciia Chinh phi, NHNN va tinh hinh thi truong dé c6 nhimng giai phap thich hop,
kip thoi; quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua NHNT dat duoc két qua kha quan, dam
bao thuc hién muc tiéu phat trién, an toan va hiéu qua. Téng tich san cia NHNT dat 307.496 ty
ddng, tang 20,35% so v&i 31/12/2009. Loi nhudn trude thué dat 5.479 ty dong, tang 9,49% so
vé&i nam 2009, vuot 21,76% ké hoach do PHPCD giao.

1.2. Bdnh gida cac hoat dong cu theé:
a. Hoat dong tin dung:

Bam sat cac chi dao cia NHNN vé viéc thuc hién céc giai phap tién té, tin dung, ngan
hang gbép phan én dinh gié ca, kinh t& vi m6, cac chinh sich diéu hanh tin dung cia NHNT da rét
chi trong t6i viée kiém soat tbc do tang truong tin dung va chét luong tin dung, kip thoi diéu
chinh nhdm phu hop véi tinh hinh kinh té xa hoi va dinh huéng cia NHNN trong timg thoi ky.
Trong ndm 2010, Ngan hang da ban hanh méi, b sung, diéu chinh nhiéu quy dinh cho phu hop
v6i tinh hinh hoat dong va dinh huéng quan tri rii ro nhu quy dinh vé gidi han tin dung, chinh
sach bao dam tin dung, hé théng xép hang tin dung ndi bo. Du ng cho vay khach hang tai
31/12/2010 dat 176.813 ty ddng, ting truong 24,85%, vuot ké hoach PHDCD dé ra (169.945 ty
ddng). Piac biét, tir quy 2/2010, NHNT da tién hanh viéc phéan loai ng theo phuong phap dinh
tinh (theo Diéu 7 Quyét dinh 493/2005/QD-NHNN ngay 22/04/2005), ty 1&é ng xu cudi nam
2010 & muc 2,83%, th?ip hon so véi muc tiéu ké hoach PHPCD thong qua (ng xau dudi 3,5%
phén loai ng theo dinh tinh).

Té chirc, bd may lam cdng tac tin dung duge thiét 1ap theo hudng chii trong quan tri rai
ro, phan cép 10 rang gitta cac by phén, don vi. Nhin chung, cac chdt kiém soat déu duogc bd tri
ddy du, tach bach giita khau kinh doanh va khau tac nghiép. Cong tac kiém tra, kiém soat déi véi
hoat dong tin dung luén dugc chu trong, dac biét véi cac hoat dong c6 rui ro cao nhu cho vay dé
d4u tu kinh doanh chimg khoan, déu tu kinh doanh bit dong san. Viéc thuc hién cho vay hd tro
131 suét cia NHNT d4 tuan thi nghiém tic quy dinh cua Chinh phu, NHNN, cong tac tu ra soat,
kiém tra dugc tién hanh thudng xuyén nhim sém phat hién cac vudng méc, sai sot thuc té phat
sinh dé chin chinh, khic phuc kip thoi. Tuy nhién, trong thoi gian t6i can diy manh cong tac xir
ly thu hdi no x4u, ra soat danh muc tin dung va cé giai phap dé diéu chinh theo cac quy dinh méi
cta Luat TCTD v& gi¢i han tin dung dbi v6i khach hang.

b. Hoat dong quan ly vén va kinh doanh ngoai té:

Nim 2010 1a nim khé khin d6i véi cong tac huy dong vén: thi truong tién té kha bat on,
cung cdu vé vén kha dung cing thing, ngudn ngoai té han ché do tham hut cén can thanh toén,
lam phat gia tang... lam anh hudng téi tinh hinh huy dong vbn ctia Ngén hang. NHNT da tich
cuc tham gia binh 6n thi truong, thuc hién nghiém tic cic quy dinh ciia NHNN vé lai suit, hd



@ PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU TU

tro ngudn vén cho cac TCTD khac. HDQT va Ban didu hanh c6 nhimg quyét sach thich hop, sit
sao v&i thi truong nhim dam bao thanh khoén, ngudn ngoai t& phuc vu khach hang, dong thoi
dam bao kinh doanh c6 hiéu qua. Huy dong vén tir nén kinh té tai 31/12/2010 dat 208.319 ty
ddng, dat 99,95% so véi ké hoach ma PHPCD dé ra. Dén 31/12/2010, NHNT da dam bao céc ty
1é an toan vé kha ning chi tra, giéi han gop vén mua cd phan, ty 1 cip tin dung tir ngudn vbn
huy dong theo ding quy dinh cia NHNN; ty I¢ an toan vbn t6i thiéu tai thoi diém 31/12/2010
mdi dat 8,37%, tuy nhién dén cudi thang 2/2011, khi NHNT hoan thanh viéc tang vén diéu 1¢
ting thém 33% thi ty 1€ nay mdi chi dat theo quy dinh cia NHNN.

c. Cong tdc ké todn va quan Iy tai chinh: Cong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh
cua NHNT nhin chung d3 dam bao ghi nhan day du, trung thuc, khach quan moi hoat dong cta
NHNT. Béo céo tai chinh cia NHNT da dugc Cong ty kiém todn doc lap ra soat dinh ky. Cong
tac cong bd thong tin da dugc thuc hién ding quy dinh.

d. Hoat dong bdn 1é: NHNT d phat trién hoat dong ban 1é theo dinh hudng chién lugc va
¢6 ké hoach; thiét 1ap bo may va co ché hd tro ban 1¢, da dang hoa san pham dich vu, chu trong
t61 chét lugng dich vu va cong tac khach hang. Bén canh d6, NHNT ciing da tép trung vao xay
dung céc chinh sach, ting cudng kiém soét nhim ngin ngira va phat hién kip thoi céc rui ro
trong qua trinh phét trién cac san pham va dich vu ban 1€. Trong ndm 2010, doanh thu tir ban lé
va c4c hoat dong dich vu da gia ting d4ng k&. Trong giai doan téi, cling v6i viée phat trién mang
ludi, phat trién san pham dich vy, NHNT van cn tiép tuc chi trong t&i cong tac kiém soat nham
dam béo an toan trong hoat dong ban I¢.

e. Cong tdc xdy dung co ban: Tiép tuc dinh huéng vé phat trién va md rong mang ludi
nhim phuc vu khach hang va nang cao vi thé, hinh anh ciia Ngan hang, trong nam 2010 NHNT
d trién khai 58 dy an du tu XDCB, trong d6 9 du 4n d4 hoan thanh va dua vao st dung, 49 du
an xay dung dang duoc tiép tuc duge thuc hién. Cong tac XDCB nhin chung da dugc day nhanh
vé tién do, ty 1 hoan thanh ké hoach XDCB d3 ting nhiéu so v&i cac nam trudc, phén 16n cac
du 4n s& hoan thanh va dua vao st dung trong giai doan 2011-2013. Véi khéi lugng dau tu
XDCB ngay cang 16n, NHNT can tiép tuc tap trung ngudn luc dé dam bao tién do dé ra va co ké
hoach can d6i vé ngudn vén trong giai doan téi.

f. Coéng nghé tin hoc: Sau khi tach biét hé théng du phong va luu trir dir li¢u véi tru so
chinh, NHNT da tiép tuc du tu, ning cép, phat trién hé thdng, s dung phin mém c6 ban
quyén... nhim dam bao hé théng hoat dong 6n dinh, an toan, dép ing dugc yéu ciu phat trién
kinh doanh dich vu. Mot s6 du an dang dugc trién khai nhu hé théng Ngan hang 15i (core
banking), hé théng phong chdng rira tién, hé thdng tai trg thuong mai...

2.  Danh gis hoat dong kiém tra, kiém soat ndi bd ciia NHNT.

Trong nam 2010, NHNT da thuc hién tdt cong tac tu kiém tra trén cac mat hoat dong tin
dung, kinh doanh ngoai t¢...; ting cuong cdng tac ra soat, hoan thién va bd sung céc quy trinh,
quy dinh ndi bd nham ting cudng quan tri ndi bg. Viéce kiém tra, giam sat dugc thuc hién chit
ché, c6 hé thdng, bam sat cac chi dao cia Chinh phu, Ngan hang Nha nudc, nhiing thay doi
trong chinh sach va canh bao rii ro cia NHNN. Hoat dong kiém tra, kiém soat dugc thuc hién
thudng xuyén tai tit ca cac don vi, bd phan, cic mang hoat dong ctia NHNT.



@ PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU TU

A R ” R , >
a. Co cau to chirc kiem soat rui ro

Trong nam 2010, NHNT tiép tuc cung ¢b va hoan thién co ché phan cap, uy quyén tir Hoi
s& chinh dén chi nhanh va trong ndi bd cac chi nhanh nhdm dam bao co ché diéu hanh 15 rang,
minh bach va phu hgp véi muc tiéu phat trién; tiép tuc co cdu lai cac phong, ban, trung tdm
nhdm dam bao muc tiéu an toan va hiéu qua trong kinh doanh (tai co cAu va hinh thanh khdi tai
chinh, khéi ban 1&; thanh 1ap méi phong Giam sat hoat dong thudc Ban kiém soat, phong Vén tin
dung quéc té va dbi tén mot sb phong cho phit hop véi mé hinh hoat dong nhu: phong Kiém tra
Giam sét tudn thi, phong Dau tu, phong Tai trg du 4n).

b. H¢ thong quy trinh, quy ché va quy dinh

Hé théng quy trinh, quy ché va quy dinh cia NHNT duoc xay dung tuong d6i day du dbi
v6i cac mang hoat dong/nghiép vu; cong tac ra soat, chinh sira, xdy dung méi quy trinh, quy
dinh dugc quan tdm thuc hién thuong xuyén nhim dam bao ting cudng hiéu qua hoat dong va
kha ning kiém soét cia NHNT. Trong niam 2010, NHNT da hoan thi¢n hé théng xép hang tin
dung ndi bd, chinh thirc thyc hién phén loai ng va trich lap DPRR theo phuong phép dinh tinh
(Diéu 7 ciia QD 493), ban hanh nhiéu quy dinh méi vé quan tri rii ro nhu huéng dan cho vay
d6i voi linh vuc bit dong san, quy ché nguoi dai dién vbn, quy dinh vé cac ty 1é dim bao an toan
trong hoat dong, quy trinh vé xtr 1y su ¢ rai ro.v.v..

Tuy nhién, d& dam bao phi hgp v6i md hinh hoat dong kinh doanh va diéu kién thyc té, can
tiép tuc ra soat, stra dbi, bd sung mot sb6 quy dinh, quy trinh nhim ning cao hiéu qua va an toan
trong hoat dong cua NHNT.

¢. By mdy kiém tra gidm sdt tuan thii

B may Kiém tra gidm sat tudn thu chuyén trach dugc thiét 1ap tir Hoi s¢ chinh dén tat ca
cac chi nhanh trong hé thing NHNT véi muc tiéu kiém tra viéc tuan thi quy dinh cua phap luat
va céc quy ché, quy trinh, quy dinh ndi by, phat hién, ngin ngira va kip thoi kién nghi xtr ly
nhitng ton tai, sai pham trong cac hoat dong nghiép vu dé chinh stra kip thoi. Viéc tu kiém tra,
giam sat, theo doi don dbc thuc hién két luan sau thanh tra, kiém tra dugc thuc hién thuong
xuyén qua cic phong/to Kiém tra, giam sét tun thi tai cac chi nhanh.

d. H¢ thong théng tin bdo cdo nji by

Hé théng thong tin bao céo ciia NHNT duogc thiét 1ap cho tat ca cac nghiép vu ciia NHNT,
hé théng mAu bidu bao cao dugc ban hanh théng nhét cing v6i mdi bo quy trinh sin phdm va
hiu hét dugc khai thac tu dong tir hé thong. Tuy nhién, nhim déap tmg yéu ciu ngay cang cao vé
théng tin phuc vu quéan ly va kiém soét rui ro, hé théng thong tin bao cdo nodi bd can tiép tuc
duoc nang cap, hoan chinh d nang cao hiéu qua khai thac va sir dung thong tin.

3.  Thim dinh bio cdo tai chinh

Ban Kiém soét da thuc hién viéc thim dinh Béo céo tai chinh nim 2010 cua NHNT va
théng nhét x4c nhan két qua cu thé nhu sau :
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_ Béo c4o tai chinh nim 2010 cia NHNT da phan anh dz‘ly du tinh hinh hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia NHNT va dugc trinh bay theo cac m3u béo cdo quy dinh tai Quyét
dinh s 16/2007/QD-NHNN ngay 18/04/2007 cua Ngan hang nha nudc vé ché d6 bao céo tai
chinh d6i véi cac T chire tin dung, phu hop véi céc Chuén muc ké toan Viét Nam va cac quy
dinh hién hanh.

_ Béo céo tai chinh niam 2010 cua NHNT da phan 4nh trung thuc, hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia NHNT tai thoi diém 31/12/2010, ciing nhu két qua hoat
ddong kinh doanh ndm 2010.

Céc s6 liéu vé vén va tai san tai thoi diém 31/12/2010 va két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét cia NHNT nam 2010 nhu sau:

1. Tbng tai san: 307.496 ty ddng
2. Vén chu s& hiru: 20.669 ty dong
3. Két qua kinh doanh nim 2010:
- Tbéng loi nhuan trude thué: 5.479 ty dong
- Thué TNDN: 1.243 ty dong
_ Loi nhuén sau thué: 4.236 ty dong
Trong d6 lgi nhuin sau thué cia NH: 4.181 ty dong
_ Loi ich ctia c6 dong thiéu sb: 21 ty dong
_  Loi nhuan thuén trong ky: 4.215 ty ddng

Tir cdc danh gid vé tinh hinh hoat dong va két qua tai chinh ndm 2010 ciia NHNT, Ban
kiém sodt dé nghi Dai hji dong cé dong NHNT thong qua bdo cdo vé tinh hinh hoat
dong nam 2010 do HDQT va Ban Diéu hanh trinh Dai hji.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2011 VA KIEN NGHI:
1. Phwong hwéng hoat dong nam 2011:

Cin ctr vao chirc nang nhiém vu cia Ban kiém soat, phuong hudng hoat dong nam 2011 cua
NHNT, chi dao ctia Chinh phu va Ngéan hang Nha nudc vé cac muc tiéu, nhiém vu chinh
sach tién té, bién phap dam bao hoat dong an toan, hiéu qua; Ban kiém soat tap trung vao cac
cong viéc chinh nhu sau:

1) Thém dinh BCTC nim 2010 va 6 thang 2011, soat xét s6 liéu hang thang/qu1 ddi voi mot sb
khoan muc ¢6 anh hudng 16n t61 két qua tai chinh nhu: cac khoan goép vén, lién doanh cd
phian; cac khoan kinh doanh tién gur, tién vay ngoai té 16n va du phong rui ro.

2) Trién khai cong tac kiém toan noi bd theo ké hoach di dang ky voi Ngan hang Nha nude.

3) Thuyc hién cong tac giam sat dbi voi cac hoat dong nhu tin dung, kinh doanh vbn ngoai té,
dau tu, xay dung co ban va mua sdm tai san, cong nghé thong tin, hach toan ké toan, tuan
thu cac ty 16 dam bao an toan; giam sat viéc thyuc hién khuyén nghi ctia BKS, thuc hién chu
truong va dinh huéng cia NHNT, thuc hién trién khai Luat cac TCTD nam 2010.
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4)

Tang cuong nhan sy va cung cb bod may cta BKS, dao tao ning cao trinh d6 nghiép vu cho
d6i ngii can by BKS, hd trg cong nghé thong tin cho hoat dong kiém toan, giam sét.

2. Kién nghi:

Tir cac nhén xét, danh gia trén; Ban kiém soat kién nghi véi Dai héi dong c6 dong, Hoi

ddng quén tri va Ban diéu hanh NHNT:

)

2)

3)

4)

5)

6)

Tang cuong cdng tac huy dong vén, dam bao thanh khoan, can ddi giira ngudn vén va st
dung vdn, ddm bao céc ty 1é an toan trong hoat dong theo quy dinh.

Tiép tuc co cAu lai danh muc dAu tur tai chinh nhdm dam bao hé s an toan.

Tiép tuc nang cao hi€u qua cong tac quan ly va thu hdi ng x4u, ng da duoc xir ly tir quy du
phong rui ro. Thudng xuyén ra soat danh muyc tin dung dé dam bao kip thoi diéu chinh theo
céc quy dinh méi ctia Luat TCTD vé gi6i han tin dung dbi voi khach hang.

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché, quy dinh dd ban hanh pha hgp véi Luat TCTD
2010 va cac van ban phap quy hién hanh.

Tiép tuc tap trung vao xay dung, hoan thién hé¢ théng cong nghé thong tin phuc vu cong tac
quan tri, diéu hanh, quan tri rui ro.

Tang cudng hoat dong gi4m sat, kiém so4t ndi b, tiép tuc hoan thién h¢ thong phat hién rui
ro tiém 4n trong hoat dong NHNT dé canh béo va dua ra bién phap chén chinh, phong ngira
kip thoi.

Kinh chiic Dai hdi thanh cong tot dep.
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